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NOTA INTRODUTORIA ’_

CONSIDERACOES PRELIMINARES

Neste documento, a PJM apresenta o Plano de Atividades para o ano de 2014, tendo em conta o
disposto no Decreto-Lei n? 183/96 de 27 de setembro e a Lei n2.66-B/2007 de 28 de dezembro.

Enquanto instrumento de gestdo, o Plano de Atividades pretende definir a estratégia, hierarquizar
opg¢des, programar agdes, afetar e mobilizar os recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos a
atingir, para cumprir a missdo que esta atribuida a esta Policia, por for¢a da sua Lei Organica.

A PJM dispde de autonomia administrativa e tem a sua sede em Lisboa, no edificio de apoio ao
EMGFA, situado na rua Gongalves Zarco, onde funciona a Diregdo.

—A_PIJM atua.no processo._sob_a diregdo das.autoridades judicidrias e na.sua.dependéncia_funcional,
exerce a sua atividade nas areas territoriais de competéncia reguladas pelo art. 110.2 e art. 112.2 do
Cddigo de Justica Militar (CIM).

O plano consubstancia a alocagdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades, que
visam a concretizagdo dos objetivos previstos para 2014.

'MISSAO

A Policia Judicidria Militar tem por missdo coadjuvar as autoridades judiciarias na investigagdo
criminal, desenvolver e promover as agGes de prevencgdo e investigagdo criminal da sua competéncia
ou que lhe sejam cometidas pelas autoridades judicidrias competentes.

Tem como atribuigdes:

o Coadjuvar as autoridades judicidrias em processos relativos a crimes cuja investiga¢do lhe
incumba realizar ou quando se afigure necessdria a pratica de atos que antecedem o
julgamento e que requerem conhecimentos ou meios técnicos especiais;

e Efetuar a detegdo e dissuasdo de situagBes propicias a pratica de crimes estritamente
militares, em ligagdo com outros 6rgaos de policia criminal e com as autoridades militares;

e Realizar a investigacdo dos crimes estritamente militares e de crimes comuns cometidos no
interior de unidades, estabelecimentos e 6rgaos militares, nos termos previstos no Cédigo do
Processo Penal.

VISAO

A Policia Judicidria Militar, enquanto Corpo Superior de Policia Criminal, atuante no sistema juridico-
penal militar, deve afirmar-se como interlocutor privilegiado entre as Autoridades Judicidrias e os
Comandantes, Diretores ou Chefes Militares, promovendo a coopera¢do com outros Orgdos de
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Policia Criminal (OPC’s), na obtenc¢do da verdade material sobre os factos suscetiveis de constituir
ilicitos criminais, pautando-se pelo cumprimento do Direito.

Para conseguir tal desiderato, a PJM deve manter-se na busca permanente da exceléncia, focando-se
na eficacia e eficiéncia da utilizagdo dos recursos de que dispde de modo a criar, desenvolver e
manter a credibilidade dos seus servicos e a confianca de quem serve.

PRINCIPIOS E VALORES

Para concretizar a visdo definida e dar cumprimento a sua missdo, a PJM, enquanto corpo superior
de policia criminal no sistema juridico penal militar, organizado hierarquicamente na dependéncia do
Ministro da Defesa Nacional, rege-se por um conjunto de principios orientadores e valores dos quais
se destacam os seguintes:

Legalidade — Atuar sempre em conformidade com a lei e os principios do Direito;

Espirito de missdo — Valorizar o esforgo, o sacrificio e a lealdade como elementos fundamentais do
bem servir e de coesdo das instituicbes;

17MAR2014 4 / 12 PLANO DE ATIVIDADES —~ ANO 2014



G
%ﬁ% PJM PLANO DE ATIVIDADES — ANO 2014

ESTRUTURA ORGANICA

Em conformidade com o estabelecido na nova Lei Organica, a estrutura da PJM é a seguinte:

LITBT i

DIRETOR

U (ol
Unidade
de Investigacao
Criminal
Equipas de
Investigagdo Criminal

L
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ESTRATEGIA

A estratégia do presente Plano de Atividades para 2014, foi delineada a partir dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos pela Diregdo da PJM. Assim foram estabelecidos os Objetivos
Operacionais, 0s quais constam igualmente do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR). Na
prossecucdo dos Objetivos Estratégicos e Operacionais foram identificadas as atividades a
desenvolver.

Para o ano de 2014, a PJM orienta novamente o desenvolvimento da sua atividade para a eficacia e
eficiéncia da investiga¢do criminal, tendo por objectivo cumprir o Direito, promover as ac¢des de
prevengdo e investigacdo criminal da sua competéncia ou que lhe sejam cometidas pelas autoridades
judiciarias competentes. em beneficio da eficacia das Forgas Armadas.

Em termos de cooperacdo, a PJM pretende incrementar acGes com as autoridades judicidrias e
outros orgdos de policia criminal.

o,
i:
%
"

Para garantir e assegurar a eficacia das relagGes funcionais pretende agilizar os mecanismos de
comunicagdo, partilha de conhecimentos e informagdo, com o objetivo de fomentar e aprofundar o
ambiente de confianga entre instituigdes.

Como nos anos anteriores, em 2014, o recrutamento, a gestdo e a valorizagdo dos recursos humanos
vai continuar a merecer uma atengdo especial. Neste contexto ird ocorrer a formagdo e qualificagdo
de investigadores, com a colaboragdo da Policia Judiciaria, em areas especificas de investigacdo
criminal, nomeadamente dos crimes econémicos e informaticos, bem como na Inspecdo Judicidria a
“cena do crime”.

No ambito da valorizagdo profissional dos seus funciondrios, serdo realizadas agGes de formagdo, na
area administrativa, financeira, investigagdo criminal e tecnologias de informacgdo, recorrendo para o
efeito as suas competéncias internas, ou com recurso a organismos externos.

Mantem-se a inten¢do de, no ano de 2014, realizar palestras junto de Unidades, Estabelecimentos e
Orgdos Militares, com o intuito de promover a divulgacdo da atividade da PJM. Estas a¢des visam
concomitantemente a dissuasao e prevencao de situagGes propicias a pratica de crimes.

Pretende-se ainda, no ano de 2014, continuar a estabelecer a¢cdes no sentido racionalizar a utilizagdo

dos recursos disponiveis, e persistir na obten¢gdo de equipamento de apoio a atividade da
investigagdo criminal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos, correspondem aos grandes designios que se colocam a PJM, e sdo os
seguintes:

OE 1 - Contribuir para a celeridade da investigacao relativos a processos , que estejam cometidos a
esta PJMV;
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OE 2 - Assegurar a eficicia das relagdes funcionais com as autoridades judiciarias, cooperacdo com
outros OPC'’s e divulgagdo das competéncias da PJM junto das UEO das Forcas Armadas;

OE 3 - Valorizar o capital humano;

OE 4 - Otimizar a utilizacdo dos recursos.
OBJETIVOS OPERACIONAIS
Os objetivos operacionais foram agrupados de forma a permitirem, com facilidade, implementar as

metodologias de gestdo orientada para os resultados. Consideram-se 3 tipos de objetivos
operacionais, que servem como parametros de avaliagdo:

Objetivos de Eficacia

Aeficacia € éntendida comd a hiedida em GUE UM servics atinge 6§ Seus objetives e obtém “ou
ultrapassa os resultados esperados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

e Fomentar a qualificacdo dos recursos humanos;

* Garantir a operacionalidade do material principal.

,‘ Objetivos de Eficiéncia

A eficiéncia enquadra a relagdo entre os bens produzidos e os servigos prestados com os recursos
utilizados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

¢ Promover um ambiente de pericia técnica para apoio 2 investigag3o;

o Reduzir o Tempo de Pendéncia Processual.

i Objetivos de Qualidade

A qualidade traduz-se no conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou servicos, que lhes
conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores. Tem os
seguintes objetivos operacionais:

s Estreitar a cooperacdo com outros agentes da justica e autoridades militares.
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ATIVIDADES PREVISTAS

ATIVIDADES ESTRATEGICAS.

Atividades do Objetivo Estratégico — OE1

OE1 —Contribuir para a celeridade e qualidade da investigagdo criminal penal militar
Objetivos Operacionais

OP1-Promover um ambiente de pericia técnica orientado para apoio & investigacdo.

OP2 — Reduzir o Tempo de Pendéncia Processual.

Indicadores de Realizagdo
. - ) m— F— - = Responsa-
N foreeen e Atividades e L pdicador de | Melode = | Custes—— |~ oo~
N Meta bilidade
Medida Verificagdo
Promover um ambiente de pericia técnica Quociente entre [87,5% PAM.SIADAP
 rluitads para abolo3 inve’:ﬂ e ne. r/positivas e a 2_2014 5.683 € UATA
#ara ap Ess ne. SolicitagBes 92,5%] UATA
11
Atualizar o manual de investigagdo criminal da Verificgdo de Verificacio
p . =« X R
M, co_m a m;crodugao d.e nc:lvos procedimentos aditamentos ao 2 do 7100 € UATA/UIC
de gestdo da "cena do crime manual do
. . manual
investigador
Encerramento de [62,5%
65% dos inquéritos a
iniciados até 30JUN 67,5%]
PJM.SIADAP
1.2 Reduzir o Tempo de Pendéncia Processual 22014 31.704 € uic
uiC
Encerrramento de [27,5%
35% dos inquéritos a
iniciados até 010UT 32,5%]

Atividades do Objetivo Estratégico — OE2

OE2 — Assegurar a eficdcia das relagdes funcionais com as Autoridades Judiciarias, Cooperagdo com
outros OPC’s e Divulgar as Competéncias da PJM nos UEO das Forcas Armadas.

Objetivos Operacionais

OP1 - Estreitar a cooperagdo com outros agentes da justica e autoridades militares.
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Indicadores de Realizagdo
Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos .
Meta bilidade
Medida Verificagéo
. - . Assistentes
Divulgar a atividade da PIM, junto a palestras e PIM.SIADAP
de dérgdos, entidades e estabelecimentos forénci 200 2_2014 9.000 € uiC
litares conferéncias Ui
mi em UEO
2.1 Realizagcdo
Promover a facilidade de comunica¢io com deevenios die PIM.SIADAP
; 1aac F trabalho com 2 22014 26325 €
Autoridades Judiciais e outros OPC’s uIC
Procuradores uIC
e outros OPC
Atividades do Objetivo Estratégico — OE3
OE3 —Valorizar o capital humano.
Objetivos Operacionais
OP1-Fomentar a qualificagdo dos recursos humanos.
Indicadores de Realizacdo R
. esponsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos bifidad
Meta idade
Medida Verificagio
PiM
total de ! =
P - /Formagio
Fomentar a qualificagdo dos recursos humanos | participantesem| 20a 28 . 6.500 € UATA
N 2014/Formacdo
formacio
Info.xls
P
total de M
. - . .. /Formagdo
Garantir a atualiza¢do de conhecimentos participantesem | 20a 28 . 14.500 € UATA
= 2014/Formagéo
3.1 formagio
Info.xls
Rhumanos em Mapa
1DEZ2
Obter e manter os recursos humanos 3 013/ 90% de 569.346 € UATA
Rhumanos
Pessoal
planeados
17MAR2014
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Atividades do Objetivo Estratégico — OE4

OE4 — Otimizar a utilizacdo dos recursos.

Objetivos Operacionais

OP1 - Garantir a operacionalidade do material principal.

Indicadores de Realizagéio
Responsa-
N.e Atividades Indicador de Met Meio de Custos bilidade
Medida cta Verificagdo
. . PJM
Garantir a operacionalidade do material . . a _2014.xls/ 89.100€ UATA
operacionalidade X
do material principal 95% 0bj2
P P MatPrincipal
PIM
i ntr 80%
Garantir a renovagio do material / I O,u.omente € t.e ° SIADAP 2
4.1 |. . investimento realizado e a 3.000 € UATA
investimentos o planeado 85% _2014.xls/
P Ren-Material
PJM
Quociente entre as 90% si AI; AP 2
Garantir a manutencdo das instalagdes agoes realizadas e as a 2014.x1s/ 50.653 € UATA
planeadas 95% — s
Man-Instalagdes
ATIVIDADES NAO ESTRATEGICAS
Indicadores de Realizagio
. Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos -
Meta bilidade
Medida Verificagdio
P . - . uIC
1 Exercicios inspe¢do judiciaria N2. Exercicios 4 Registo Controlo « UATA
"Gestdo da Cena do Crime" Realizados -2014.xls
L. . . Ne. Exercicios Registo de
2 E deT: Int: do Policial 2
xercicios de Tatica de Intervencgdo Policia Realizados controlo 2014
. . Registo -
Promover o sentimento de perteriga entre Conjunto de eventos UATA
3 o pessoal da PJM realizados ! EVerites L500€
p -2014.xls

*Custos ja contemplados nas atividades estratégicas.
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AFETACAO DE RECURSOS :

RECURSOS HUMANOS

A nova gestdo de recursos humanos dos servicos publicos é baseada em mapas de pessoal, de
atualizagdo anual, com identificagéio dos postos de trabalho necessérios a execugo das atividades,
sendo estas condicionadas pelas atribuigdes, objetivos anuais e pelos recursos financeiros
disponiveis, numa légica de gestdo por objetivos.

O exercicio da missdo da PJM, no contexto da gestdo dos recursos humanos, ¢é estruturado de
acordo com o principio da Qualificagdo dos Recursos Humanos, mediante uma aposta na respetiva
formagdo e motivagdo, tendo em vista obter o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus
dirigentes e funcionérios.

Efetivamente, pretende-se uma dimensdo de recursos compativel com as exigéncias de qualidade,
“reficiénciaeeficacia do servico, agilizando asua Intérvencdo e focalizardo g Sug atuacdo na satisfatdo”
das necessidades.

A aplicagdo do novo sistema de vinculos, carreiras e remuneragdes implica uma monitorizacio da
relagdo entre as exigéncias do servigo, o desenvolvimento das competéncias e os perfis funcionais
dos recursos humanos disponiveis, podendo alterar a previsdo e calendarizacio ja efetuada, quanto 3
necessidade de preenchimento de novos postos de trabalho.

Este preenchimento, sempre condicionado pelas disponibilidades financeiras, serd efetuado por
recurso aos mecanismos de recrutamento, selecdo de pessoal e mobilidade previstos para a
Administracdo Publica.

A PJM dispbe para a prossecugdo das suas atividades para o ano de 2014 de um total de 91
trabalhadores, que se distribuem de acordo com o quadro apresentado. Estes dados tém como
referéncia a data de 01 de margo de 2014, refletindo a estrutura orgénica em vigor.

éru’p?:‘dfé:Péersslbavl‘ s s Direcdo, UATA uiC  |Total Atual "PTSZF;ZI
Dirigentes 1 1 1 3 3
Militares 0 23 24 47 60
Técnicos Superiores 0 2 0 2 2
Técnicos Informatica 0 1 0 1 1
Assistentes Técnicos 0 15 0 15 18
Assistentes Operacionais 0 5 0 5 7
Totais 1 47 25 73 91
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RECURSOS FINANCEIROS

Tendo em consideragdo a dotagdo orgamental atribuida & PJM para 2014, o presente Plano de
Atividades foi elaborado com base na otimizagdo dos recursos financeiros em trés dreas, para
consubstanciar as atividades nele previstas, nomeadamente:

Despesas com recursos humanos;

Despesas com aquisi¢cdo de bens e servicos;

Despesas de funcionamento.

Tendo em conta a exiguidade da dotagdo orgamental colocada 4 disposigdo da PJM, apenas puderam
ser alocados 3 drea.de investimentq_3.000,00€, o que é manifestamente insuficiente, atendendo_3__

necessidade premente da renovagdo da frota automével da PJM, com uma média de idades de cerca
de 16 anos e na necessidade de aquisi¢do/substitui¢do de equipamentos para apoio da investigacdo
criminal.

PJM Lisboa, 17 de margo de 2014

LUIS AUGUSTO VIEIRA
COR AM”CMD”
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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Formagdo para o ano de 2014 foi elaborado com base no levantamento das necessidades
de formacdo apresentado pelas diversas unidades organicas que integram a PJM. Estiveram sempre
presentes a disponibilidade orgamental e também a adequacio dos contetdos programaticos s
fungGes e atribuicdes dos seus funcionarios.

A formacdo do pessoal assume uma importancia fundamental para que a PJM cumpra os objetivos a
que se propde. Assim, o plano de formagdo ndo deve contemplar apenas as teméticas técnicas e
especificas, mas igualmente todos os aspetos que potenciem o desenvolvimento da instituicdo e a
qualidade do servigo prestado. Nessa conformidade, é elaborado um plano de formagéo para 2014,
com o objetivo de enquadrar as agSes de formagio para os dirigentes e trabalhadores integrados nas
diversas carreiras, numa perspetiva de médio prazo, englobando o aperfeicoamento das competéncias
T espetifitasorientadas parao—desemperntho; - bem tomoo—desenvolvimento - das- Tompeténcias—
transversais.

No ambito das competéncias técnicas especificas poderdo ainda ser contempladas acOes pontuais
relacionadas com os novos regimes juridicos aprovados, no dmbito do SIADAP, Contratagdo Pdblica,
Vinculos, Carreiras e Remuneragdes, Informética, Investigacdo Criminal e outras 4reas consideradas
importantes para a formagdo do pessoal da PJM.
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A proposta de formagdo externa integra um vasto elenco de cursos, com incidéncia nas dreas de
atribuicdes especificas das unidades orgénicas da PJM e das atividades espelhadas no Plano de
Atividades para o Ano de 2014, abrangendo nomeadamente as seguintes &reas:

e Investigagdo Criminal
e Pericias

e Informatica

o Gestdao Documental

e Recursos Humanos

e Organizacdo, Gestdo e Administracdo

O Plano de Formagdo concebe os seguintes cursos:

PRECO

CURSO uic UATA | TOTAL EMPRESA HORAS TOTAL
(EUROS)
CURSO DE HUMINT 2 2 EXERCITO
FORMACAQ PEDAGOGICA INICIAL FORMADORES 1 1 MARINHA 96
CURSO TRAMITACAO PROCESSUAL PENAL/INQUERITO 5 4 9 DGAJ 16
I CURSO DE EXAME AQ LOCAL DO CRIME 4 4 PIM 210
CURSO AVANCADO EM GESTAQ PUBLICA (CAGEP) 1 1 INA 75 600
TECNICAS DE MOTIVAGAO DE EQUIPAS 1 1 INA 14 140
OS INSTRUMENTOS DE REGULAMENTACAQ COLETIVA DE TRABALHO 1 1 INA 14 140
REGIMES DE HORARIO DE TRABALHO NA AP-ASSIDUIDADE, PONTUALIDADE 1 1 INA 21 210
E TRABALHO EXTRAORDINARIO
ESTATISTICA: OS NUMEROS, TRATAMENTOS E INTERPRETACOES 1 1 INA 21 210
[ (4 fi

REGIME DE PENSOES DOS TRABALHADORES QUE EXERCEM FUNGOES 1 1 INA 21 210
PUBLICAS
FORMACAO INICIAL GERAL 2 2 INA 28 200
O SISTEMA DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA (SNC) 2 2 INA 28 560
PROCESSAMENTO DE VENCIMENTOS E AJUDAS DE CUSTO 1 1 INA 28 280
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PRECO

CURSO uIc UATA TOTAL EMPRESA HORAS TOTAL

(EUROS})

ESCRITURACAO EM POCP 1 1 INA 28 280
SABER FAZER AJUSTES DIRETOS 1 1 INA 14 140
APLICAGAO DO PLANO OFICIAL DE CONTABILIDADE PUBLICA (POCP) 1 1 INA 28 280
ES’TATUTO DISCIPLINAR DOS TRABALHADORES QUE EXERCEM FUNGOES 1 1 INA 28 280

PUBLICAS

650 3810

As eventuais necessidades de formagdo, apresentadas posteriormente & aprovago do presente Plano
~"de Formacdo, S0 sérao considéradas depois das mesmas serem submetidas 3 af preciacao € aprovagao.
superior.

PJM Lisboa, 17 de marg¢o de 2014

O DIRETOR-GERAL

LUIS AUGUSTO VIEIRA

COR AM “CMD”
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